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Άγγελος  Σιφαλέρας 

Τμήμα Εφαρμοσμένης Πληροφορικής 

ΜΟΝΤΕΛΑ ΛΗΨΗΣ ΑΠΟΦΑΣΕΩΝ  



Μοντέλα Λήψης Αποφάσεων 

Άγγελος  Σιφαλέρας 

•Το παρόν εκπαιδευτικό υλικό υπόκειται σε 

άδειες χρήσης Creative Commons.  

•Για εκπαιδευτικό υλικό, όπως εικόνες, που 

υπόκειται σε άλλου τύπου άδειας χρήσης, 

η άδεια χρήσης αναφέρεται ρητώς.  

Άδειες Χρήσης 
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Μοντέλα Λήψης Αποφάσεων 

Άγγελος  Σιφαλέρας 

•Το παρόν εκπαιδευτικό υλικό έχει αναπτυχθεί στα 
πλαίσια του εκπαιδευτικού έργου του διδάσκοντα. 

•Το έργο «Ανοικτά Ακαδημαϊκά Μαθήματα στο 
Πανεπιστήμιο Μακεδονίας» έχει χρηματοδοτήσει μόνο 
τη αναδιαμόρφωση του εκπαιδευτικού υλικού.  

•Το έργο υλοποιείται στο πλαίσιο του Επιχειρησιακού 
Προγράμματος «Εκπαίδευση και Δια Βίου Μάθηση» 
και συγχρηματοδοτείται από την Ευρωπαϊκή Ένωση 
(Ευρωπαϊκό Κοινωνικό Ταμείο) και από εθνικούς 
πόρους. 

 

Χρηματοδότηση 
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Μοντέλα Λήψης Αποφάσεων 

Άγγελος  Σιφαλέρας 

DMU A B C D E F G 

Εισροές x1 4 7 8 4 2 10 3 

x2 3 3 1 2 4 1 7 

Εκροές y 1 1 1 1 1 1 1 

•Έστω ότι, έχουμε ένα πρόβλημα DEA με 7 

DMUs, 2 εισροές, 1 εκροή, και τα ακόλουθα 

δεδομένα: 

 

 

 

•θα το λύσουμε με το λογισμικό DEA-Solver. 

 

Παράδειγμα 
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Μοντέλα Λήψης Αποφάσεων 

Άγγελος  Σιφαλέρας 

Παράδειγμα – Δεδομένα εισόδου 
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Μοντέλα Λήψης Αποφάσεων 

Άγγελος  Σιφαλέρας 

Παράδειγμα – Φύλλο 

αποτελεσμάτων Score 

6 



Μοντέλα Λήψης Αποφάσεων 

Άγγελος  Σιφαλέρας 

Παράδειγμα – Φύλλο 

αποτελεσμάτων Slack 
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Μοντέλα Λήψης Αποφάσεων 

Άγγελος  Σιφαλέρας 

Παράδειγμα – Φύλλο 

αποτελεσμάτων Projection 
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Μοντέλα Λήψης Αποφάσεων 

Άγγελος  Σιφαλέρας 

Παράδειγμα – Φύλλο 

αποτελεσμάτων Weight 
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Μοντέλα Λήψης Αποφάσεων 

Άγγελος  Σιφαλέρας 

Παράδειγμα – Φύλλο 

αποτελεσμάτων Weighted Data 

10 



Μοντέλα Λήψης Αποφάσεων 

Άγγελος  Σιφαλέρας 

Νοσοκομείο A B C D E F 

Πλήθος ιατρικού 
προσωπικού 
(μονάδα: 10) 

x1 4 7 8 4 2 5 

Αριθμός κλινών 
(μονάδα: 10) 

x2 3 3 1 2 4 2 

Πλήθος 
εξερχομένων 

ασθενών 
(μονάδα: 1.000) 

y 1 1 1 1 1 1 

•Έστω ότι υπάρχουν τα εξής 6 νοσοκομεία : 

 

 

 

 

 

•Τα δεδομένα των δύο εισροών είναι κανονικοποιημένα, έτσι 

ώστε να δίνουν 1 μονάδα στο πλήθος των εξερχομένων 

ασθενών (εκροές). 

 

 

Παράδειγμα: Μέτρηση αποτελεσματικότητας 

νοσοκομειακού οργανισμού[1] 
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Μοντέλα Λήψης Αποφάσεων 

Άγγελος  Σιφαλέρας 

•Πως μπορούμε να εκτιμήσουμε την αποτελεσματικότητα 

των 6 κλινικών ? Πόσα γραμμικά προβλήματα πρέπει να 

λύσουμε σύμφωνα με τη μέθοδο DEA ? 

•Γράψτε το πρωτεύον μοντέλο DEA CCR για το Α DMU. 

•Γράψτε το δυϊκό μοντέλο DEA CCR για το Β DMU. 

•Περιγράψετε κάποιους τρόπους βελτίωσης για το B 

DMU. 

•Σχεδιάστε το efficiency frontier. 

•Ποιά (ή ποιές) είναι η περισσότερο αποτελεσματική 

κλινική ? 

•Ποιο είναι το reference set για τις κλινικές A & D ? 

Παράδειγμα: Μέτρηση αποτελεσματικότητας 

νοσοκομειακού οργανισμού[2] 
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Μοντέλα Λήψης Αποφάσεων 

Άγγελος  Σιφαλέρας 

Παράδειγμα: Μέτρηση αποτελεσματικότητας 

νοσοκομειακού οργανισμού[3] 
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Μοντέλα Λήψης Αποφάσεων 

Άγγελος  Σιφαλέρας 

Παράδειγμα: Μέτρηση αποτελεσματικότητας 

νοσοκομειακού οργανισμού[4] 
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Μοντέλα Λήψης Αποφάσεων 

Άγγελος  Σιφαλέρας 

Παράδειγμα: Μέτρηση αποτελεσματικότητας 

νοσοκομειακού οργανισμού[5] 
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Τέλος Ενότητας 


